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Premessa

Questo volume è rivolto a quanti intendono prepararsi al concorso indetto dal Ministero 
per i beni e le attività culturali (MIBAC) per 1052 assistenti alla fruizione, accoglienza e 
vigilanza.
Il testo, infatti, offre una trattazione specifica di:

 > Logica (per la verifica della capacità logico-deduttiva, di ragionamento logico-matema-
tico, di carattere critico verbale);

 > Elementi generali di diritto del patrimonio culturale (Codice dei beni culturali e del 
paesaggio);

 > Patrimonio culturale italiano;

 > Normativa sulla sicurezza dei luoghi di lavoro.

Per ciascuna di tali materie il volume offre una sintesi, ragionata ed esaustiva, di tutto il 
programma e una nutrita serie di quesiti a risposta multipla.
Il manuale è aggiornato agli ultimi provvedimenti rilevanti per il settore; in particolare, 
tiene conto del decreto cultura (D.L. 28 giugno 2019, n. 59).
Il testo è corredato di un software online che consente infinite simulazioni della prova di 
preselezione e da ulteriori materiali didattici.

Ulteriori materiali didattici sono disponibili nell’area riservata a cui si accede me-
diante la registrazione al sito edises.it secondo la procedura indicata nel frontespi-
zio del volume.
Altri aggiornamenti sulle procedure concorsuali saranno disponibili sui nostri pro-
fili social.

Facebook.com/infoconcorsi
Clicca su  (Facebook) per ricevere gli aggiornamenti
blog.edises.it

Eventuali errata-corrige saranno pubblicati sul sito edises.it secondo la procedura 
indicata nel frontespizio.
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Capitolo 1
Ragionamento numerico

I quesiti di ragionamento numerico sono volti a valutare capacità di ragionamento, 
abilità di calcolo mentale e intuito logico-matematico. Si tratta di quiz che richiedo-
no, talvolta, semplice attitudine al calcolo mentale, per la cui risoluzione è sufficien-
te conoscere le quattro operazioni e possedere la capacità di risoluzione diretta e 
immediata. Nei casi più frequenti, per risolvere determinati quiz, occorre possedere 
conoscenze di argomenti fondamentali di matematica.
In questo capitolo, dopo aver esposto i quesiti relativi alle serie numeriche, la classica 
tipologia di quesiti di ragionamento numerico per anni somministrati dal RIPAM, 
esporremo le nuove tipologie di quesiti delle banche dati RIPAM, ossia quelli relativi 
a:

 > serie alfabetiche e serie alfanumeriche
 > abilità di calcolo, la cui risoluzione richiede metodi per velocizzare i calcoli
 > frazioni, percentuali e proporzioni
 > divisibilità, mcm e MCD
 > medie
 > insiemi e ripartizioni
 > velocità/distanza/tempo
 > calcolo combinatorio
 > probabilità e tentativi.

1.1 Serie numeriche

I quesiti relativi a serie numeriche si basano su un semplice principio costituito dalla 
ricerca della regola che spiega la progressione di una certa sequenza costituita da 
numeri.
Nella sequenza, manca un elemento (posto sotto forma di punto interrogativo) che 
il risolutore deve scegliere, tra le alternative proposte, dopo aver individuato il nesso 
logico esistente tra i numeri della serie.
Le relazioni tra i numeri di una serie possono essere di diversa tipologia.
Da un’analisi delle banche dati RIPAM, si evince che le tecniche di risoluzione sono 
analoghe per numerosi quesiti. Pertanto, illustreremo – nel dettaglio – la risoluzione 
delle tipologie più frequenti e – in maniera sintetica – la risoluzione di quesiti analo-
ghi appartenenti alla medesima tipologia.
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Tipologia n. 1

Esempio

6  ?  120  360  720  720

A. 15
B. 60
C. 30
D. 10
E. 25

La risposta esatta è la C. 
Fino al quinto numero, la serie data è crescente; gli incrementi tra un numero e il successivo sono 
decrescenti fino ad annullarsi tra il quinto e il sesto numero.
È evidente che ciascun termine, a partire dal quarto, si ottiene moltiplicando il precedente per 
una quantità decrescente. Precisamente, il quarto numero (360) è il triplo del terzo numero (120); 
il quinto numero (720) è il doppio del quarto numero (360); il sesto numero (720) è uguale al quin-
to numero (720). Si può affermare, quindi, che il quarto, il quinto e il sesto numero si ottengono 
moltiplicando, il terzo, il quarto e il quinto numero, rispettivamente, per 3, per 2, per 1. 
Secondo tale criterio, il secondo numero della serie deve essere il quintuplo del primo numero, il 
terzo numero della serie deve essere il quadruplo del secondo numero. 
Pertanto, ciascun numero della serie, a partire dal secondo, si ottenga moltiplicando il preceden-
te, rispettivamente, per 5, per 4, per 3, per 2, per 1:

6            H

       
30           H

       
120           H

       
360           H

       
720           H

       
720

35                   34                     33                     32                      31

Il numero mancante è, pertanto, 30.

Le serie più frequenti appartenenti a tale tipologia sono tali che:
1. Ciascun numero, a partire dal secondo, si ottiene sommando al precedente una 

quantità costante oppure quantità crescenti o quantità decrescenti.
2. Ciascun numero, a partire dal secondo, si ottiene sottraendo dal precedente una 

quantità costante oppure quantità crescenti o quantità decrescenti.
3. Ciascun numero, a partire dal secondo, si ottiene moltiplicando il precedente per 

una quantità costante oppure per quantità crescenti o per quantità decrescenti.
4. Ciascun numero, a partire dal secondo, si ottiene dividendo il precedente per una 

quantità costante oppure per quantità crescenti o per quantità decrescenti.

Quando un numero della serie, a partire dal secondo, si ottiene dal precedente me-
diante una quantità variabile, vi è anche una chiave di lettura diversa, che porta 
comunque al medesimo risultato della precedente. In altre parole, si può anche sta-
bilire che ciascun numero della serie, a partire dal secondo, si ottiene dal precedente 
applicando ad esso una sequenza di due operazioni, con due quantità costanti.

Osserviamo ad esempio la seguente serie:
2  5  14  41  ?

Notiamo che:
5 si ottiene da 2 sommando ad esso 3 = 31, ossia 2 + 31 = 5
14 si ottiene da 5 sommando ad esso 9 = 32, ossia 5 + 32 = 14
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41 si ottiene da 14 sommando ad esso 27 = 33, ossia 14 + 33 = 41.
In pratica, ciascun numero, a partire dal secondo, si ottiene dal precedente somman-
do ad esso una potenza di base 3, con esponente via via crescente.
Pertanto si ha 41 + 34 = 41 + 81 = 122.

Tuttavia, notiamo che è possibile anche interpretare la serie nel modo seguente:
5 si ottiene da 2 moltiplicandolo per 3 e sottraendo 1 al risultato, ossia 2 × 3 – 1 = 5
14 si ottiene da 5 moltiplicandolo per 3 e sottraendo 1 al risultato, ossia 5 × 3 – 1 = 14
41 si ottiene da 14 moltiplicandolo per 3 e sottraendo 1 al risultato, ossia 14 × 3 – 1 
= 41.
Quindi, 41 × 3 – 1 = 122. Siamo pervenuti alla stessa risoluzione dedotta con il ragio-
namento precedente.

Tipologia n. 2

Esempio

33  99  70  210  ?

A. 280
B. 181
C. 190
D. 239
E. 169

La risposta esatta è la B.
Nella serie, la relazione tra i numeri di posto pari è diversa da quella che lega i numeri di posto 
dispari. In particolare:
1. I numeri di posto pari si ottengono moltiplicando per 3 i numeri di posto dispari immediata-
mente precedenti.
2. I numeri di posto dispari si ottengono sottraendo 29 dai numeri di posto pari immediatamente 
precedenti.
Pertanto, il numero mancante, 181, si ottiene nel modo seguente:

33            H

       
99           H

       
70           H

       
210           H

       
181

33                  –29                   33                    –29

Le serie più frequenti appartenenti a tale tipologia sono tali che:
1. I numeri di posto pari si ottengono sommando/sottraendo un dato numero ai/

dai numeri di posto dispari immediatamente precedenti; i numeri di posto dispari 
si ottengono sommando/sottraendo un dato numero ai/dai numeri di posto pari 
immediatamente precedenti.

2. I numeri di posto pari si ottengono moltiplicando/dividendo per un dato numero 
i numeri di posto dispari immediatamente precedenti; i numeri di posto dispari 
si ottengono moltiplicando/dividendo per un dato numero i numeri di posto pari 
immediatamente precedenti.

3. I numeri di posto pari si ottengono sommando/sottraendo un dato numero ai/dai 
numeri di posto dispari immediatamente precedenti; i numeri di posto dispari si 
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ottengono moltiplicando/dividendo per un dato numero i numeri di posto pari 
immediatamente precedenti.

4. I numeri di posto pari si ottengono moltiplicando/dividendo per un dato numero 
i numeri di posto dispari immediatamente precedenti; i numeri di posto dispari 
si ottengono sommando/sottraendo un dato numero ai/dai numeri di posto pari 
immediatamente precedenti.

Tipologia n. 3

Esempio

11  8  ?  24  44  72

A. 17
B. 19
C. 20
D. 22
E. 35

La risposta esatta è la D.
La serie data è composta da due sotto-serie:
11 ? 44  prima sotto-serie, composta dal 1°, dal 3° e dal 5° numero della serie
8 24 72  seconda sotto-serie, composta dal 2°, dal 4° e dal 6° numero della 

serie
La relazione matematica esistente tra i numeri della prima sotto-serie è diversa dalla relazio-
ne esistente tra i numeri della seconda sotto-serie.
Ciascun numero della prima sotto-serie, a partire dal secondo, si ottiene moltiplicando per 2 il 
numero immediatamente precedente:

11            H

       
22           H

       
44

32                   32

Ciascun numero della seconda sotto-serie, a partire dal secondo, si ottiene moltiplicando per 3 il 
numero immediatamente precedente:

8            H

       
24             H

       
72

33                   33

Supposta una ripartizione delle stesse in due sotto-serie, le serie più frequenti appar-
tenenti a tale tipologia sono tali che:
1. Nella prima sotto-serie, ciascun numero, a partire dal secondo, si ottiene somman-

do un dato numero al numero immediatamente precedente. Nella seconda sotto-
serie, ciascun numero, a partire dal secondo, si ottiene sommando un dato numero 
(diverso da quello della prima sotto-serie) al numero immediatamente precedente.

2. Nella prima sotto-serie, ciascun numero, a partire dal secondo, si ottiene sottra-
endo un dato numero dal numero immediatamente precedente. Nella seconda 
sotto-serie, ciascun numero, a partire dal secondo, si ottiene sottraendo un dato 
numero (diverso da quello della prima sotto-serie) dal numero immediatamente 
precedente.
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3. Nella prima sotto-serie, ciascun numero, a partire dal secondo, si ottiene moltipli-

cando per un dato numero il numero immediatamente precedente. Nella seconda 
sotto-serie, ciascun numero, a partire dal secondo, si ottiene moltiplicando per un 
dato numero (diverso da quello della prima sotto-serie) il numero immediatamen-
te precedente.

4. Nella prima sotto-serie, ciascun numero, a partire dal secondo, si ottiene dividen-
do per un dato numero il numero immediatamente precedente. Nella seconda 
sotto-serie, ciascun numero, a partire dal secondo, si ottiene dividendo per un 
dato numero (diverso da quello della prima sotto-serie) il numero immediatamen-
te precedente.

Più in generale, si può stabilire che:

 > nella prima sotto-serie, ciascun numero, a partire dal secondo, si ottiene dal pre-
cedente mediante una certa operazione (addizione, sottrazione, moltiplicazione o 
divisione) con un numero fissato;

 > nella seconda sotto-serie, ciascun numero, a partire dal secondo, si ottiene dal pre-
cedente mediante una operazione in generale diversa da quella della prima sotto-
serie, con un numero fissato, anch’esso generalmente diverso da quello usato nella 
prima sotto-serie.

ATTENZIONE! Spesso, il criterio di identificazione delle serie appartenenti a tale 
tipologia è la successione dei numeri da cui sono composte: non necessariamente in 
ordine crescente o in ordine decrescente.

Tipologia n. 4

Esempio

169  100  49  ?

A. 21
B. 16
C. 25
D. 36
E. 12

La risposta esatta è la B.
Poiché i numeri dati sono quadrati perfetti, il numero incognito dovrebbe essere anch’esso un 
quadrato perfetto. 
Si ha:

169 100 49 ?
  =     =     =
 132  102   72

Tra le alternative di risposta, sono presenti 3 quadrati perfetti: 16; 25; 36.
Pertanto, occorre identificare una ulteriore relazione tra i numeri della serie. 
Poiché la serie è decrescente, il numero incognito deve essere minore del penultimo nume-
ro dato, ovvero minore di 49. I quadrati perfetti presenti nelle alternative di risposta sono 
tutti minori di 49, per cui neanche tale criterio è sufficiente al fine della identificazione del 
termine incognito.
Dallo schema delineato, si evince che le basi delle potenze (13; 10; 7) decrescono di 3 unità di volta 
in volta.
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Pertanto, il numero mancante deve essere il quadrato del numero 4 (= 7 – 3); ovvero il numero 16:

169 100 49 16

  =     =     =       =
 132  102   72 42

Le serie più frequenti appartenenti a tale tipologia sono tali che:
1. I numeri sono quadrati/cubi di dati numeri. Questi ultimi possono essere decre-

scenti o crescenti.
2. I numeri che occupano posto pari (o dispari) sono quadrati/cubi dei numeri che 

occupano posto dispari (o pari).
3. Ciascun numero di posto dispari è quadrato perfetto di un numero dato; ciascun 

numero di posto pari è cubo perfetto dello stesso dato numero.

Per tale tipologia di serie è utile fare riferimento al seguente schema di calcolo:

Numero Quadrato Cubo Numero Quadrato Cubo

1 1 1 11 121 1.331

2 4 8 12 144 1.728

3 9 27 13 169 2.197

4 16 64 14 196 2.744

5 25 125 15 225 3.375

6 36 216 16 256 4.096

7 49 343 17 289 4.913

8 64 512 18 324 5.832

9 81 729 19 361 6.859

10 100 1.000 20 400 8.000

Tipologia n. 5

Esempio

3  25  8  ?  6  22

A. 14
B. 20
C. 16
D. 28
E. 12

La risposta esatta è la B.
La serie data è costituita da 3 sotto-serie:
3 25 prima sotto-serie, composta dal 1° e dal 2° numero della serie
8 ? seconda sotto-serie, composta dal 3° e dal 4° numero della serie
6 22 terza sotto-serie, composta dal 5° e dal 6° numero della serie
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La somma tra i numeri di ciascuna sotto-serie è costante e pari a 28:

3            H
       

25  8            H

       
20  6            H

       
22

3 + 25 = 28    8 + 20 = 28    6 + 22 = 28

Il numero mancante è, pertanto, 20.

Le serie più frequenti appartenenti a tale tipologia sono tali che la serie data si 
divide in 3 sotto-serie formate, rispettivamente, dal 1° e dal 2° numero, dal 3° e dal 
4° numero, dal 5° e dal 6° numero. Le sotto-serie sono tali che:
1. È costante:
 1.1 La somma dei numeri di ciascuna sotto-serie.
 1.2 La differenza dei numeri di ciascuna sotto-serie.
 1.3 Il prodotto dei numeri di ciascuna sotto-serie.
 1.4 Il quoziente dei numeri di ciascuna sotto-serie.
2. Il secondo numero di ciascuna sotto-serie si ottiene:
 2.1 Sommando una quantità costante al primo numero della sotto-serie.
 2.2 Sottraendo una quantità costante dal primo numero della sotto-serie.
 2.3 Moltiplicando per una quantità costante il primo numero della sotto-serie.
 2.4 Dividendo per una quantità costante il primo numero della sotto-serie.

Si noti che il caso 1.2 è equivalente al caso 2.2. Difatti se la differenza a – b = k (dove 
k è costante), allora è anche vero che b si ottiene da a sottraendo ad esso una quantità 
costante k, ossia b = a - k.
Ad esempio, consideriamo la serie:

8  5  12  9  20  ?
Possiamo risolvere il quesito notando che:
8 – 5 = 3
12 – 9 = 3
Pertanto 20 – 17 = 3, individuando in 17 il numero che completa la serie.
Tuttavia possiamo anche notare che:
8 – 3 = 5
12 – 3 = 9
Pertanto 20 – 3 = 17, che è il numero che completa la serie.
Analogamente, il caso 1.4 è equivalente al caso 2.4. Difatti, se il quoziente a : b = k 
(dove k è costante), allora è anche vero che b si ottiene da a dividendolo per una co-
stante, ossia b = a/k.
Ad esempio, consideriamo la serie:

30  6  75  15  100  ?
Possiamo risolvere il quesito notando che:
30 : 6 = 5
75 : 15 = 5
Pertanto 100 : 20 = 5, individuando in 20 il numero che completa la serie.
Tuttavia possiamo anche notare che:
30 : 5 = 6
75 : 5 = 15
Pertanto 100 : 5 = 20, che è il numero che completa la serie.
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  10    Libro I    Logica
Tipologia n. 6

Esempio

14  2  ?  16  8  2

A. 4
B. 7
C. 12
D. 28
E. 24

La risposta esatta è la B.
La serie data è costituita da 2 sotto-serie:
14 2 ?  prima sotto-serie, composta dal 1°, dal 2° e dal 3° numero della serie
16 8 2  seconda sotto-serie, composta dal 4°, dal 5° e dal 6° numero della 

serie
In ciascuna sotto-serie il quoziente tra i primi due numeri è pari al terzo numero:

14            H

       
2             H

       
7

    :                      =     

16            H
       

8             H

       
2

    :                      =

Il numero mancante è, pertanto, 7.

Le serie più frequenti appartenenti a tale tipologia sono tali che:
1. La serie, composta da 6 numeri, si divide in 2 sotto-serie formate, rispettivamente, dal 

1°, dal 2°, dal 3° numero, e dal 4°, dal 5°, dal 6° numero. Le sotto-serie sono tali che:
 1.1 La somma dei primi due numeri di ciascuna sotto-serie è pari al terzo numero 

della stessa.
 1.2 La differenza dei primi due numeri di ciascuna sotto-serie è pari al terzo nu-

mero della stessa.
 1.3 Il prodotto dei primi due numeri di ciascuna sotto-serie è pari al terzo numero 

della stessa.
 1.4 Il quoziente dei primi due numeri di ciascuna sotto-serie è pari al terzo nume-

ro della stessa.
2. La serie, composta da 5 numeri, si divide in 2 sotto-serie formate, rispettivamente, 

dal 1°, dal 2°, dal 3° numero, e dal 3° (comune a entrambe), dal 4°, dal 5° numero. 
Le sotto-serie sono tali che:

 2.1 La somma dei primi due numeri della prima sotto-serie è pari al terzo numero 
della stessa. La somma dei primi due numeri della seconda sotto-serie è pari al 
terzo numero della stessa.

 2.2 La differenza dei primi due numeri della prima sotto-serie è pari al terzo nu-
mero della stessa. La differenza dei primi due numeri della seconda sotto-serie è 
pari al terzo numero della stessa.

 2.3 Il prodotto dei primi due numeri della prima sotto-serie è pari al terzo nume-
ro della stessa. Il prodotto dei primi due numeri della seconda sotto-serie è pari al 
terzo numero della stessa.






